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1. Пояснительная записка.
Настоящая Целевая модель наставничества МБОУ «ООШ №3, осуществляющая образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам (далее - Целевая модель наставничества) разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современная школа", "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" национального проекта "Образование". 
Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 6 лет.
Создание Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3 позволит решить задачу самоопределения школьников посредством профориентационной работы, проводимой совместно с предприятиями и учебными заведениями среднего профессионального и высшего профессионального образования.  
В программе используются следующие понятия и термины.
	Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
	Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
	Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
	Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся".
	Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
	Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
	Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.
	Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
	Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым.
	Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в социальных сетях.
	Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
	Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.
	Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).
Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели.



























2. Нормативные основы целевой модели наставничества.
Нормативные правовые акты МБОУ ООШ №3
· Устав муниципального бюджетного учреждения МБОУ ООШ №3
· Отчет по результатам самообследования школы
· Положение о педагогическом совете
· Положение о школьном методическом  совете
· Положение о комиссии по профессиональной этике педагогических работников
· Положение об  Управляющем совете
3. Задачи Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3
1. Разработать и реализовать мероприятия дорожной карты внедрения целевой модели.
2. Разработать и реализовать программу наставничества.
3. Реализовывать кадровую политику, в том числе: привлекать, обучать (осуществляется куратором программы организации) и контролировать деятельность наставников, принимающих участие в программе наставничества.
4. Обеспечивать инфраструктурную и материально-техническую стороны реализации программ
5.  Осуществлять персонифицированный учет обучающихся, молодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества.
6. Проводить внутренний мониторинг реализации и эффективности программ наставничества в школе.
7. Формировать базу данных программ наставничества и лучших практик.
8. Обеспечивать условия для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования.

4. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества
1. Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.
2. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.
3. Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий.
4. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия.
5. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной реализации.
6. Формирование активной гражданской позиции школьного сообщества.
7.  Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях.
8. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров.
9.  Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для горизонтального и вертикального социального движения.
10.  Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых обучающихся.
11.  Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные.
12.  Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями здоровья. 


















5. Структура управления реализацией Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3

	Уровни структуры
	Направления деятельности

	МБОУ ООШ №3

Директор МБОУ ООШ №3
	1. Разработка и утверждение комплекта нормативных документов, необходимых для внедрения Целевой модели наставничества МБОУ МБОУ ООШ №3
2. Разработка Целевой модели наставничества МБОУ МБОУ ООШ №3
3. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели МБОУ МБОУ ООШ №3
4. Реализация программ наставничества
5. Реализация кадровой политики в программе наставничества
6. Назначение куратора внедрения Целевой модели наставничества МБОУ МБОУ ООШ №3
7. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ наставничества

	Куратор Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3
	1. Организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения обучения).
2. Контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества.
3. Контроль проведения программ наставничества.
4. Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества.
5. Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации модели.
6. Мониторинг результатов эффективности реализации Целевой модели наставничества.

	Ответственные за направления форм наставничества
	Разработка программ моделей форм наставничества. Контроль за реализацией.

	Наставники и наставляемые

	Модели форм наставничества. 
1. Реализация формы наставничеств  "Представитель  предприятия (организации) -  ученик"



6. Кадровая система реализации Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3
В Целевой модели наставничества выделяется три главные роли: 
1. Наставляемый –  участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его   помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
2. Наставник –  представитель  от предприятия, высшего учебного заведения или учебного заведения среднего специального образования, участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
3. Куратор –сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего цикла программы наставничества.
4. Ответственный за реализацию направления «Представитель  предприятия (организации) - школа
Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 
Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы, представителями других организаций, сотрудничающих с общеобразовательной организацией.  
● Формирование базы наставников из числа:
· представителей предприятий (организаций), желающих вести профориентационную работу, способствовать профессиональному самоопределению школьников;
· ветеранов педагогического труда.
База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей). 



7. Этапы реализации Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3

	Этапы
	Мероприятия
	Результат

	Подготовка условий для запуска программы наставничества

	1.  Создание благоприятных условий для запуска программы. 
2. Сбор предварительных запросов от потенциальных наставляемых.  
3. Выбор аудитории для поиска наставников.
4. Информирование  
     и выбор форм наставничества.
5. На внешнем контуре информационная работа, направленная на привлечение внешних ресурсов к реализации программы.  
	Дорожная карта реализации наставничества.  
Пакет документов.


	Формирование базы наставляемых
	1. Выявление конкретных проблем обучающихся школы, которые можно решить с помощью наставничества.  
2. Сбор и систематизация запросов от потенциальных наставляемых.
	Сформированная  база наставляемых с  картой запросов.

	Формирование базы наставников
	●  родителей обучающихся –  активных участников родительских или управляющих советов, 
организаторов досуговой деятельности в образовательной организации  и  других 
представителей родительского сообщества с выраженной гражданской позицией.
	Формирование базы наставников, которые потенциально 
могут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущем.  

	Организация хода наставнической программы
	Закрепление гармоничных и продуктивных отношений 
в наставнической паре/группе так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными 
и результативными для обеих сторон. 
Работа в каждой паре/группе включает: 
· встречу-знакомство, 
· пробную рабочую встречу, 
· встречу-планирование, 
· комплекс последовательных встреч, 
· итоговую встречу.
	Мониторинг:
●  сбор  обратной  связи  от  наставляемых  –  для  мониторинга  динамики  влияния 
программы на наставляемых;
●  сбор  обратной  связи  от  наставников,  наставляемых  и  кураторов  –  для 
мониторинга эффективности реализации программы.

	Завершение программы наставничества
	1.Подведение итогов работы каждой пары/группы.
2. Подведение итогов программы школы.
3. Публичное подведение итогов и 
популяризация практик.
	Включение в работу лучших 
наставнических практик.
Поощрение наставников.


















8. Формы наставничества МБОУ ООШ №3
	Исходя из образовательных потребностей МБОУ ООШ №3 в данной Целевой модели наставничества рассматривается  форма наставничества: "Представитель предприятия( организации) - школа".
	 
8.1. Форма наставничества  "Представитель  предприятия (организации) - ученик"
Цель: Организация взаимодействия обучающихся и представителей 		предприятия (организации),  при котором наставник активизирует 	профессиональный и личностный потенциал наставляемых, усиливает 	их мотивацию к учебе и самореализации. Формирование у 	обучающихся 	осознанного подхода к реализации личностного 	потенциала, рост числа 	заинтересованных в развитии 	собственных талантов и навыков 	обучающихся. 
Задачи:
1. Оказывать помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала.
2.Повышать сознательность и осознанность в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; 
3.Развивать лидерские,, организаторские, коммуникативных навыков и метакомпетенций; 
4. Оказывать помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии.
Результат:
Результатом правильной̆ организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся в вопросах образования, саморазвития.
Характеристика участников формы наставничества  "Представитель предприятия( организации) - ученик"

	Наставник
	Наставляемый

	Кто может быть
	Активный
	Пассивный 

	Работодатель» в широком смысле: взрослый человек, имеющий богатый личный или профес- сиональный опыт, сотрудник предприятия или организации, который может как иметь цель привлечь новых молодых сотрудников на свое предприятие (организацию), так и осуществлять де- ятельность в рамках программы наставничества с целью передачи личного опыта, поддержки наставляемого. 
Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, активной жизненной позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденной соревнованиями или премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 
Выпускник той же образовательной организации, член сообщества благодарных выпускников 

	Социально активный обучающийся с особыми образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию,полу- чению новых навыков. 

	Плохо мотивированный, дезориентированный обучающийся, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри образовательной организации и ее сообщества



Возможные варианты программы наставничества "Представитель предприятия( организации) - ученик"

	Формы взаимодействия
	Цель

	активный профессионал - не увлечённый  ученик
	Поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной траектории; 


	Представитель предприятия (организации) - будущий сотрудник
	Профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для будущего трудоустройства. 




Этапы реализации формы наставничества  "Представитель предприятия( организации) - ученик"

	№ этапа
	Характеристика этапа
	Мероприятия

	1
	  Привлечение наставников из числа  родителей, представителей предприятий
	 Беседы. Посещение предприятий.

	3
	Привлечение учащихся к сотрудничеству
	Анкетирование. Листы опроса. Использование базы наставляемых.

	4
	Формирование пар, групп.
	Личные встречи или групповая работа в формате «быстрых встреч».

	5
	 Профориентационная работа
	Проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, профориентационные мероприятия, педагогические игры на развитие навыков и компетенций, встречи с представителями предприятий, экскурсии на предприятия, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки. 

	6 
	Рефлексия реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы. Анализ выполненных задач. Анализ успешности внедрения результатов





























1. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных результатов.
9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества.
Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп "наставник-наставляемый".
Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.
Цели мониторинга:
1) Оценка качества реализуемой программы наставничества;
2) Оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов.
Задачи мониторинга:
· Выполнить сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
· Обосновать требования к процессу реализации программы наставничества, к личности наставника; 
· Выполнять контроль хода программы наставничества; 
· Проводить описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых); 
· Определить условия  эффективной программы наставничества;
· Контролировать показатели социального и профессионального благополучия.
Оформление результатов.
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT-анализ реализуемой программы наставничества.
           Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.
SWOT-анализ проводит куратор программы.
Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и программах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора.	Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества.

9.2 Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.
           Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:
мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый".
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения программы.
Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются дважды (таблица 2).
Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ).
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар "наставник-наставляемый".
Задачи мониторинга:
· Дать научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы наставничества, к личности наставника;
· Провести экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой модели требований к личности наставника;
· Определить условия эффективной программы наставничества;
· Выполнить анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;
· Провести сравнительный анализ характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой программы;
· Сравнить изучаемые личностные характеристики (вовлеченность, активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой программы.

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.
Мероприятия по популяризации роли наставника.
· Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном уровне.
· Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
· Проведение конкурсов профессионального мастерства на школьном уровне и выдвижение на городской, областной и всероссийский.
· Поддержка системы наставничества через  средства информации: школьный сайт, Instagram
· Создание специальной рубрики "Наши наставники" на школьном сайте.
· Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества.
· Поощрение наставников.
· Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 
· Благодарственные письма на предприятия и организации наставников.
· Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании предложений, касающихся развития школы.
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11.  Программы Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3

	Форма наставничества
	Название программы
	Целевая аудитория
	Цели программы
	Задачи программы
	Характеристика наставника
	Характеристика наставляемого

	"Представитель предприятия( организации) - ученик"
	Сегодня -школа, завтра- работа
	Учащиеся 5-9 классов
	Организация взаимодействия обучающихся и представителей 		предприятия (организации),  при котором наставник активизирует 	профессиональный и личностный потенциал наставляемых, усиливает 	их мотивацию к учебе и самореализации. Формирование у обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков обучающихся. 

	1. Оказывать помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала.
2.Повышать сознательность и осознанность в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; 
3.Развивать лидерские,, организаторские, коммуникативных навыков и метакомпетенций; 
4. Оказывать помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии.

	Работодатель» в широком смысле: взрослый человек, имеющий богатый личный или профес- сиональный опыт, сотрудник предприятия или организации, который может как иметь цель привлечь новых молодых сотрудников на свое предприятие (организацию), так и осуществлять деятельность в рамках программы наставничества с целью передачи личного опыта, поддержки наставляемого. 
Неравнодушный профессионал с большим опытом работы, активной жизненной позицией, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденной соревнованиями или премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 
Выпускник той же образовательной организации, член сообщества благодарных выпускников
	Социально активный обучающийся с особыми образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию,полу- чению новых навыков. 













12. Дорожная карта по реализации Целевая модель наставничества МБОУ ООШ №3 на  2021 - 2022 учебный год.

	№
	Наименование этапа
	Мероприятия
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Подготовка
условий для
запуска
программы 
наставничества.


	Изучение и систематизация имеющихся материалов по проблеме наставничества.
	1. Изучение Распоряжения министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
2. Ознакомление с шаблонами документов для реализации целевой модели.
	апрель-август 2020-2021г

	Таирова Н.Н., директор школы

	
	
	Подготовка нормативной базы реализации Целевой  модели наставничества  в  МБОУ ООШ №3
	1. Издание Приказа  о  внедрении  Целевой  модели наставничества  в  МБОУ ООШ №3.
2. Разработка и утверждение Положения  о  наставничестве  в  МБОУ ООШ №3.
3. Разработка и утверждение Целевой модели наставничества в  МБОУООШ №3.
4. Разработка и утверждение дорожной карты внедрения системы наставничества в  МБОУООШ №3.
5. Издание приказа о назначение куратора внедрения Целевой модели наставничества МБОУ ООШ №3.
	Август-октябрь

	Директор школы

	
	
	Выбор форм  и программ наставничества исходя из потребностей школы.
	1. Проведение мониторинга по выявлению предварительных  запросов  от  потенциальных  наставляемых и о заинтересованных  в  наставничестве  аудитории внутри школы.
	Август-октябрь

	 Заместитель директора по УВР


	
	
	
	2. Проведение административного совещания по вопросам реализации Целевой модели наставничества. Выбор форм и программ наставничества.
	октябрь 2021 г
	Директор школы 


	
	
	
	3. Дополнение имеющегося банка программ по форме наставничества  «Представитель предприятия – ученик»
	Август - октябрь 2021 г
	Заместитель директора по УВР,
куратор Целевой модели наставничества.

	
	
	Информирование родителей, педагогов,  обучающихся  о 
возможностях и целях Целевой модели наставничества
	1. Проведение педагогического совета.
2. Проведение родительских собраний.
3. Проведение ученической конференции.
4. Проведение классных часов.
5. Информирование через страницу наставничества на сайте школы.
6. Информирование внешней среды.
	август – октябрь
2021 г

	Директор школы, администрация школы, классные руководители

	2.
	Формирование 
базы
наставляемых
	Сбор  данных  о  наставляемых  
	1. Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, желающих принять участие в программе наставничества. 
2. Сбор согласий на  обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы и согласия  от родителей  (законных представителей) несовершеннолетних наставляемых.
3. Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых обучающихся от третьих лиц: классный руководитель, психолог, соцработник, родители.
4. Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых педагогов из личных дел, анализа методической работы, рекомендаций аттестаций, анализа анкет профстандарта.
	Сентябрь-октябрь 2021 г
	Куратор Целевой модели наставничества.


	
	
	Формирование базы наставляемых.
	1. Формирование базы данных наставляемых из числа педагогов.
2. Формирование базы данных наставляемых из числа обучающихся.
	 Сентябрь - ноябрь2020 г
	Куратор Целевой модели наставничества.


	3.
	Формирование 
базы 
наставников
	Сбор  данных  о  наставниках.
	1. Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающих принять участие в программе наставничества. 
2. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных.
	Сентябрь-ноябрь2020 г
	Куратор Целевой модели наставничества.

	
	
	
	3. Проведение   мероприятия  (круглый стол) для  информирования  и  вовлечения потенциальных наставников.
	август
2021 г
	Директор школы

	
	
	Формирование базы наставников
	1. Формирование базы данных наставников из числа педагогов.
2. Формирование базы данных наставников из числа обучающихся.
	апрель – сентябрь
2021 г
	Куратор Целевой модели наставничества.
помощник куратора

	4.
	Отбор и обучение наставников
	Выявление наставников,  входящих  в  базу потенциальных  наставников. 
	1.  Проведение анализа базы наставников и выбор  подходящих кандидатур для конкретной  программы.

	Август - сентябрь 2020 г
	Куратор Целевой модели наставничества,
помощник куратора

	
	
	Обучение наставников  для работы с наставляемыми.
	1. Подготовка методических  материалов  для  сопровождения наставнической  деятельности. 
	Август - сентябрь 2021 г
	Куратор Целевой модели наставничества,
помощник куратора

	
	
	
	2. Издание приказа  об  организации  «Школы наставников» с утверждением  программ  и графиков обучения наставников.
	август 2021 г
	Директор школы

	
	
	
	3. Организация  «Школы наставников» и проведение обучения
	август – сентябрь
2021 г
	Куратор Целевой модели наставничества.

	5.
	Формирование 
наставнических пар / 
групп
	Отбор  наставников  и  
наставляемых.

	1. Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и сопоставление данных с анкетами наставляемых. 
2. Организация групповой встречи наставников и наставляемых.
3. Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого наставника/наставляемого после завершения групповой встречи.
4. Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и наставляемых в пары/ группы.
	сентябрь
2021 г
	Куратор Целевой модели наставничества,
помощник куратора

	
	
	Закрепление 
наставнических пар / 
групп
	1. Издание приказа  «Об  утверждении  наставнических пар/групп».
	сентябрь 2021 г
	директор школы, 
куратор Целевой модели наставничества,


	
	
	
	2. Составление планов  индивидуального  развития наставляемых, индивидуальные траектории обучения.
	Октябрь 2021 г
	наставники

	
	
	
	3. Организация психологического сопровождения наставляемым, не сформировавшим пару или группу  (при необходимости), продолжить поиск наставника.
	2021-2022 учебный год 
	Педагог – психолог, 
ответственный за ВР

	6.
	Организация и 
осуществление работы 
наставнических пар / 
групп
	Организация  комплекса  последовательных  встреч 
наставников и наставляемых.

	1. Проведение первой, организационной встречи наставника и наставляемых.
2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемых.
3. Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы наставничества с наставником и наставляемыми.
4. Регулярные встречи наставника и наставляемых
5. Проведение заключительной встречи наставника и наставляемых.
	2021 - 2022 учебный год 
	наставники

	
	
	Организация  текущего  контроля  достижения  планируемых 
результатов наставниками.
	Анкетирование. Форматы  анкет  обратной  связи  для промежуточной оценки. 
	январь 2022
	Куратор Целевой модели наставничества,
помощник куратора

	7.
	Завершение 
наставничества
	Отчеты  по  итогам  наставнической 
Программы.
	1. Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в программе наставничества.
2. Проведение мониторинга качества реализации программы наставничества.
3. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.
	январь - 2022
	Куратор Целевой модели наставничества,
помощник куратора

	
	
	Мотивация и поощрения наставников.
	1. Приказ о  поощрении  участников наставнической деятельности.
2. Благодарственные письма партнерам.
3. Издание приказа «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой модели наставничества»
	январь  - май 2022
	Директор школы

	
	
	
	4. Публикация результатов программы наставничества, лучших наставников, информации на сайтах школы и организаций-партнеров.
5. Проведение школьных конкурсов профессионального мастерства и участие в конкурсах других уровней
	январь - май 2022
	куратор Целевой модели наставничества,
помощник куратора



13.Приложения

1. Результаты мониторинга реализации программы наставничества.

Таблица 1
SWOT-анализ реализуемой программы наставничества.

	
	
	

	Факторы SWOT
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Внешние
	Возможности
	Угрозы


Среди оцениваемых параметров:
· сильные и слабые стороны программы наставничества;
· возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
· процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных объединений;
· процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учреждения и совместно с представителем организаций (предприятий) наставника;
· процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
· количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 
· процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в форме «Представитель предприятия (организации) - »












Таблица 2
Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы

	Индикаторы оценки
	Оценка результатов программы

	
	на входе
2020
	на выходе
2021

	Вовлеченность обучающихся в образовательный процесс.
	
	

	Успеваемость учащихся по школе
	
	

	Качество обучения по школе.
	
	

	Процент учащихся, желающих  высокой школьной успеваемости
	
	

	Уровень сформированности гибких навыков учащихся.
	
	

	Доля учащихся, посещающих объединения дополнительного образования.
	
	

	Доля учащихся, посещающих спортивные секции
	
	

	Доля учащихся, участвующих в программах развития талантливых обучающихся.
	
	

	Доля учащихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на школьном уровне
	
	

	Доля учащихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на региональном уровне
	
	

	Доля учащихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на всероссийском уровне
	
	

	Доля учащихся, участвующих в волонтерской деятельности.
	
	

	Доля успешно реализованных творческих и образовательных проектов.
	
	

	Доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, принимающих  участие в программах наставничества.
	
	

	Число обучающихся состоящих на ВШК и ОПДН.
	
	

	Доля собственных профессиональных работ, статей, исследований, методических практик молодого специалиста от общей доли молодых специалистов.
	
	

	Участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях.
	
	

	Количество молодых специалистов успешно прошедших процедуру аттестации.
	
	

	Уровень закрепляемости молодых специалистов в школе.
	
	

	Доля учащихся, имеющих пропуски по неуважительной причине (желание посещения школы учащимися).
	
	

	Уровень личностной тревожности учащихся. 
	
	

	Эмоциональное состояние при посещении школы
	
	

	Количество жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся
	
	

	Уровень психологического климата в педагогическом коллективе
	
	

	Уровень психоэмоционального  состояния специалистов
	
	

	Уровень профессионального выгорания педагогов.
	
	

	Уровень удовлетворенности своей профессией педагогов
	
	

	Количество конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
	
	






Приложение . Дорожная карта
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	1. 
	Мероприятие
	 сроки
	классы 
	Ответственные

	2. 
	
Участие в мероприятиях и профессиональных пробах
World Skills Russia.

	
В течение уч.года.
	8-9
	Организатор ППиПО

	3. 
	
Осуществление взаимодействия с ЦЗН, учреждениями профессионального образования г.Мыски, предприятиями.
	В течение уч.года
	
	Классные руководители, организатор ППиПО

	4. 
	Тестирование на сайте «Билет в будущее».
	В течение уч.года
	6-8
	
Организатор ППиПО

	5. 
	Проведение индивидуальных консультаций с родителями по проблемам выбора учебных заведений
	В течение уч.года
	9
	Классные руководители классов, организатор ППиПО

	6. 
	Обновление информации на школьном сайте в разделе «Профориентация».
	В течение уч.года
	
	Организатор ППиПО

	7. 
	Обновление профориентационно-информационного стенда.
	В течение уч.года
	
	Организатор ППиПО

	8. 
	Встреча 8 и 9 кл с представителями техникумов
(г. Новокузнецк, г. Междуреченск, г. Мыски).
	В течение уч.года
	8-9
	Организатор ПППиПО,


	9. 
	Встреча с представителем 5 школы «Знакомство с профилями».
	В течение уч.года
	9
	Организатор ППиПО

	10. 
	Уроки успеха – встречи с представителями различных профессий.
	В течение уч.года
	3-9
	Организатор ППиПО, классные руководители

	11. 
	Тестирование и анкетирование учащихся с целью выявления профнаправленности.
	В течение уч.года
	8-9
	Организатор ППиПО

	12. 
	Единый областной день профориентации.
	Сентябрь
	2-9
	Организатор ППиПО, классные руководители классов

	13. 
	Проведение анализа результатов профориентации за прошлый год, выявление трудоустройства и поступления в учреждения среднего профессионального, среднего полного образования выпускников 9 классов.
	Сентябрь
	9
	Классные руководители организатор ППиПО

	14. 
	Тестирование на сайте «Билет в будущее».
	Сентябрь
	6-8
	Классные руководители организатор ППиПО

	15. 
	Профориентанционный урок «Моя будущая профессия»
	Сентябрь
	1-4, 5-8  
	Классные руководители классов, организатор ППиПО

	16. 
	Профессиональные пробы «Билет в будущее»
	Октябрь
	6-8
	Классные руководители организатор ППиПО

	17. 
	Всеобуч  «Мир профессий».
	Октябрь
	1-9
	Классные руководители организатор ППиПО

	18. 
	Профессиональные пробы «Билет в будущее»
	Ноябрь
	6-8
	Классные руководители организатор ППиПО

	19. 
	Профориентационное мероприятие «Мир профессий глазами детей!» 
	Ноябрь
	3-4
	Классные руководители организатор ППиПО

	20. 
	Выставка рисунков «Радуга профессий», «Моя любимая профессия».
	Декабрь
	1-7
	Организатор ППиПО,
учитель ИЗО

	21. 
	Профориентационный КВН для 7 классов «Истинное сокровище для людей – найти себя в труде»
	Декабрь
	7
	Организатор ППиПО, классные руководители 

	22. 
	Конкурсы сочинений для учащихся среднего звена «Что я думаю о профессиональном будущем», «Мое профессиональное будущее».
	Январь
	6-9
	Организатор ППиПО, классные руководители 

	23. 
	Индивидуальные и групповые консультации с обучающимися 9 классов.
	Февраль
	9
	Организатор ППиПО

	24. 
	Викторина «Все работы хороши»
	Февраль
	4-5
	Классные руководители организатор ППиПО

	25. 
	«Есть такая профессия – Родину защищать» урок мужества. 
	Февраль
	1-8
	Классные руководители организатор ППиПО

	26. 
	Неделя профориентации
	Март 
	1-4, 5-8
	Зам.директора по ВР, классные руководители организатор ППиПО

	27. 
	Родительское собрание для 9 классов по определению дальнейшего пути обучения.
	Март – апрель
	9
	Классные руководители организатор ППиПО

	28. 
	Ярмарка учебных мест.
	Март - апрель
	9
	Организатор ППиПО

	29. 
	Беседа учащихся 8 – 9 классов с представителями Центра занятости населения.
	Май
	8-9
	Организатор ППиПО

	30. 
	Профориентационное мероприятие посвященное Дню великой победы.
	Май
	1-9
	Организатор ППиПО


	31. 
	Анализ профориентационной работы за год.
	Май
	1-9
	Организатор ППиПО



 Приложение 2. Договоры о сотрудничестве
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Приложение 3. Мероприятия, 
проведенные в плане реализации программы
 наставничества по данному направлению
[image: ]
1. С целью профориентации современного поколения 29 января в МБОУ ООШ 3 было проведено внеклассное мероприятие для обучающихся 7 классов "Истинное сокровище для людей-найти себя в труде.






2. [image: ]
16 февраля 2021 года для учащихся МБОУ ООШ 3 в рамках профессионального просвещения студенты ГПОУ Кузнецкий техникум сервиса и дизайна провели мастер классы по парикмахерскому искусству, познакомили с профессиями, которые в настоящее время востребованы на рынке труда.



[image: ]3.В рамках профессионального просвещения подростков, обучающиеся 8-9 классов МБОУ ООШ 3 посетили Государственное профессиональное образовательное учреждение "Новокузнецкий педагогический колледж". В ходе экскурсии по учреждению, ребят познакомили с такими специальностями как "Дошкольное образование", "Специальное дошкольное образование", "Преподавание в начальных классах" ,
"Дополнительное образование". Так же ребята приняли участие в увлекательном педагогическом квесте, благодаря которому ближе познакомились с педагогическими профессиями.

[image: ]4🚩Под руководством организатора ПП Мошенской А.С. 7 и 8 апреля 2021 была организована встреча с представителями Новокузнецкого Профессионального колледжа и Новокузнецкого строительного техникума.

🔹Для выпускников педагоги колледжа приготовили фильм о профессиях, рассказали о самых востребованных. Особое внимание обратили банковскому делу - был проведен мастер класс, на котором дети смогли опробовать одну из сторон банковского дела - восстановление купюр.

🔹Педагоги строительного техникума рассказали обучающимся 8-9 классов о таких востребованных профессиях как дизайн, архитектура, инженерия, программирование.

[image: ]5.Под руководством организатора ПП Мошенской А.С 14 апреля было организовано посещение мероприятия "День открытых дверей" в Новокузнецком торгово - экономическом техникуме.
Представителями техникума была организована экскурсия, в ходе которой выпускники попробовали себя в таких направлениях как: 🔹товароведение и экспертиза качества потребительских товаров;
🔹правоохранительная деятельность;
🔹экономика и бухгалтерский учёт;
🔹 поварское и кондитерское дело;
🔹 техническая эксплуатация обородувания в торговле и общественном питании; 🔹земельно-имущественные отношения;
🔹гостиничное дело.

🚩Уже на первом курсе студенты получают практический опыт по выбранной специальности, так же студенты техникума каждый год участвуют в WorldSkills Russia, что позволяет студентам показать себя и свои способности на национальном уровне.

[image: ]5.14 октября занятие педкласса было посвящено празднику "День отца". Обучающиеся, работая сообща представили по настоящему мужские профессии, а так же в рамках викторины вспомнили пословицы о Родине.
[image: ]День профориентации для 8-9 классов в МБОУ ООШ3 прошёл в форме групповых консультаций. Обучающиеся ознакомились с правилами поступления на разные ступени среднего и высшего образования, с актуальным рынком труда и прошли диагностическое тестирование "Профиль" на выявление профессионального направления.










[image: ]6.23.11.2021 в рамках федерального проекта "Билет в будущее" прошли профпробы в ГБПОУ ТУЭТТ. Ребята из 8-9 классов МБОУ ООШ3 приняли активное участие и познакомились с такими специальностями:
"Метролог", "Контроль качества", "Контроль технического качества", "Дизайн", "Веб технологии".
#Мыски2021 #Школа3 #БилетВбудущее


7.Учащиеся 5г класса МБОУ ООШ 3 посетили экскурсию по Томь-Усинской ГРЭС. Ребятам показали цеха крупнейшей тепловой электростанции юга Западной Сибири.
#Школа3Мыски
[image: ]

[bookmark: _GoBack][image: ]8.26.11.21 в МБОУ ООШ3 в рамках профориентационного мероприятия "Профессии глазами детей" учениками педагогического класса для детей 3-4 классов был проведен урок "Все профессии важны". Дети не только познакомились с новыми профессиями, но и наглядно показали те, кем бы они хотели стать.
#Школа3 #Профориентация #Профессия #Мыски2021
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JA0OroBop
0 COTPYHHYECTBE MEXKAY MYHHIHNAJILHBIM GI0’KETHBIM yUpexkKIeHHeM
«lenTpanuszoBanHasi GG IHOTeYHAsi cHcTeMa MBICKOBCKOTO rOPOACKOTO
OKpYra» H MyHHIHNAJALHBIM 0I0’KeTHBIM 00111e00pa3oBaTeIbHbIM
yupekIeHHeM OCHOBHAs 001meoOpa3oBaTe/ibHas mKoaa Ne 3

MyHuiunansHoe G1o/KeTHOE yupexieHue «llenTpanuzoBanHas
GubnuoredHass cucreMa MBICKOBCKOTO TOPOJICKOIO OKpyra», HMeHyeMoe B
nanpreiinieM MBY «IIBC MI'O», B muie awmpekropa AfimaxanoBoif Humbr
BraguciaBoBHBI, M MyHMIMIIAIbHOE OroJpKeTHOe  0011[e00pa3oBaTesIbHOE
yupe)k[eHHe OCHOBHas obmeoOpasoBatenbHas mkona Ne 3, mMeHyemoe B
nansHeiimem MBOY OOII Ne 3, B numue nupekropa Tauposoit Haransu
HukosnaeBHbI, SBJISIOTCS CTOPOHAMH OCYHIECTBISIOIIMMU COTPYAHHYECTBO 110
HACTOSIIIEMY JI0TOBODY.

2. Ipeamer gorosopa

TlIpenmeroM 0roBopa SBJISETCS COTPYAHMYECTBO CTOPOH IO JIyXOBHO-
HPaBCTBEHHOMY Da3BHTHIO IOHOTO TIOKOJEHHs, (DOPMHUPOBAHMIO BBICOKHX
MOpAJIbHBIX ILI€HHOCTed, oOMeHy HHMOpMaIueii, B3aMMOIEHUCTBHIO B y4eOHO-
METOJIMYECKHX BOIPOCAX, COBMECTHAs TBOpYECKas, OpPraHM3al[MOHHAsS M HHas
JeATeTEHOCTb.

3. O0SI3aHHOCTH CTOPOH

MBY «lIBC MI'O» o6si3yercsi:

3.1. TlpenocTaBWTh  MpaBo  MONB30BaHWS  (POHAOM,  CIIPABOYHO-
GubnuorpapuueckuM anmnapaToM M IPYrMMH HMH(OPMAILMOHHBIMU pecypcamu
6GubIHOTEKH.

3.2. OpraHuzoBath OuOIMOTEUHOE U  CIIPABOYHO-OHOIHOTrpaduIeckoe
o0CITy)XMBaHME, OKa3hlBaTh  KOHCYNBTATUBHYIO IIOMOILIb  IeJaroraM u
obyyaromumes MBOY OOIII Ne 3.

3.3. OpraHH30BBIBaTh KyJIBTYPHO-IIPOCBETUTENBCKAE MEPONPHATHS Ha Oase
6ubnuorexu — pummrana Ne 2 MBY «LIBC MI'O».

3.4. OpraHu30BbIBaTh BbIe3/IHbIE MeponpHATHs 10 3anpocy MBOY OOILI
Ne3.

MBOY OOII Ne 3 o6s3yercsi:

3.1. CopeiictBoBath MBY «LIBC MI'O» B mpoBeaeHn# HHOOPMALMOHHOI,
MPOCBETHTENBCKOM, KyJIbTYPHO-10CYIOBOI paGOTHI.

3.2. OxazeiBath MBY «LIBC MI'O» MeTOAHYECKYIO, KOHCYJIBTALHOHHYIO K
OpraHU3aIMOHHYIO TIOMOIIb.
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3.3. OpraHu30BBIBATH IMOCEIIEHHs O0yJaoIIMMKCS MBOY OOI Ne 3
MeponpusTHit GubmoTeH — duuana Ne 2 MBY «IBC MI"'O».

3.4. TpenoctapiaTs nomernenus crerpanucraMm MBY «IBC MI'Qy st
IIPOBE/IEHHs COrNIACOBAHHBIX PAbOT (MepOIpHSTHIA).

3.5. ObecrednBaTh COXPAHHOCTh KHIJKHOTO (POHJA BO BPEeMsi BBIE3JHBIX
BBICTaBOK.

3.6. TIponarasIupoBAaTh AESTENBHOCTS GHOMMOTEKH CPeli 00y YalOIIHXCs.

4. Cpok JeficTBHsI H OCHOBAHHsI PACTOPKeHHsI JOroBopa

4.1. HacTosimmit jorosop feitctsutenes ¢ 01.09.2019 mo 31.05.2020.

42, VisMeHeHHs W JOIOJHEHHs K JOroBopy ogopmisiorcss B (opme
MPUIOKEHHS K HEMY.

4.3. Hacrosimuii JOroBOp  MOXeT OBITh PACTOPTHYT MO COIJIAICHHIO
CTOpPOH.

MBY «1BC MI"O» MBOY OOIII Ne3
. Mbicku, yii. CoBerckasi, 44 r. Mbicku, yii. LlentpansHas, 4
Ten. 8(38474
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Jorosop
o 3anmoseiicreun MBOO JIO Ilentpa TBOPYECKOTo Pa3BHTHSI H TYMAHHTAPHOTO 06pA30BAHMS
um enn lennaaus Heynbiaxnuna .
¢ 06pa30BATEILHBIMH YUPEAICHHSAMH 110 OKA3AHHI0 00PA30BATE/ILHBIX YCIYT *~

Ly as zf’d 2019r. r. Mbick#
7
MyHuumnanbHas Glo/ukeTHas 0OpaszoBaTeNbHas OPraHM3alys JIOMONHHTEIBHOIO 06pasoBaHUs

LleHTp TBOPYECKOrO pasBUTHS M TIyMaHHTapHOro obpaszoBanus umenn I'ennanus HeynpiBaxnma,
nMmeHyemasi B fanbHeimem «LleHTpy», B mue mupekropa I'ynsesoit Mpuner FOpbeBHbl, nefictyiomeii va
ocHoBauuM Ycraa, ¥ MyHuuunanbHoe GlojukerHoe oGpasopatesibhoe yupexaenue «OcHoBHas
obmeobpasosatenbHas mkona Ne3y, B nuue aupexropa Tauposoii Hartanbn HukonaesHel, 3aKkmounin
HACTOALIHI JIOrOBOP O HHYKECTETYIOLEM:

1. TIpeamer qorosopa
«LleHTp» 00s3yeTCs CO3AaTH YCIOBMA JUIA OpraHM3auuu oObeiuHeHui ofywarommxcs «Jlupay,
«buceporierenney, «Ikenbkay, «JIOMKONCHOK» W OpraHH3oBaTh paboTy 0ObeMHEHHI Ha YCIOBHSIX,
NPelyCMOTPEHHBIX JAHHBIM IOTOBOPOM.

2. OO0s3aHHOCTH CTOPOH
2.1.  MBOY «OOII Ne3» obsizyemes:
2.1.1.  Cosnars GnaronpusTHee, Ge30MacHble IS JKU3HU U 310POBbS ICTEH YCIOBHS [UIsi OPraHH3aIiy
obwsenunennit «Jlupay, «Ikenbkay, «J[OIKONCHOK» W Pa3BUTHS TBOPUECKHX COCOOHOCTEH U MHTEPECOB
JIeTei.
2.1.2. He nosuuee «09» centsidps 2019 r. npeocTaBuTh NOMELIEHHE COOTBETCTBYIOMIEE CAHUTAPHO —
TUTHEHHYECKUM HOpMaM, TpeOOBaHMSM TMOXapHOH Ge3omacHocTH, Mebenb Juls opraHu3audd paboThl
0OBbeIMHEHNS.
2.1.3. TlpenocraButh Wisi paboThl OGbEAMHEHUS HEOOXOANUMYIO TEXHHKY M 000py10BaHHE, YCTAHOBKA K
pasMmellieHie KOTOPOro COOTBETCTBYIOT TpeGOBAHMAM TEXHHKM (€301acHOCTH M CAHHTAPHO —
THUrHEHHYECKHM HOpMaM.
2.2, «Lenmp obsszyemcsn:
2.2.1. TlpenocTaBuTh TNENAroroB NOTOJIHWTENBHOrO 00pa3oBaHHMs Ul  OpPraHW3aluu  paGoTh
obbenuHennii obyuatoumxcs «JIupa» - Heynsisaxuny Humy ITerpoeHy ¢ yueGHoO Harpy3koii 18 1acos B
nenemo; «kenbkay, «omkonenok» - Katony Eneny IOpberHy ¢ yueGHoii Harpyskoii 18 wacos B
HeJIeNO | OMIaunBaTh UX paGory.
2.2.2. Mpenocrasate MBOY «OOLL Ne3» pacnucanue paGotel oGbemuennii u uHpopMUpoBath 0 ero
H3MEHEHHSIX.
2.2.3. O6ecneunBarh paGoTy —OOBEIMHEHHII COOTBETCTBYIOUIEH —MeTOAMYeCKOH M yueGHOI

JIHTEPATypPOii, MOAMMCHBIMH M3JIaHUAMH B TIPEJIeNaX, BbIICICHHBIX HA 9TH LIEJIH CPE/ICTB.
2.2.4. Kourponuposath COOMIONCHHE BO BPEeMs 3aHATHI CAHMTAPHO — THIMEHHYECKHX HOPM,
TpeGoBaHHii MoKapHO# 6e30MacHOCTH H MPaBHJI TEXHHKH Ge30MacHOCTH.
2.2.5. Opranu3oBbIBaTh paboTy 00BEIMHEHHIT HE TONBKO B Y4eOHOI YeTBEPTH, HO U B KAHUKYJIbL.
2.2.6. OGecneunBaTh paboTy 0OBeJMHEHHI Ha MEPHOZ ero (yHKIMOHHPOBAHMS HEOOXOAMMBIMH
MHCTPYMEHTaMH, MaTepHaiaMH, 060py10BaHHEM.

3. HmymecTBeHHAS] OTBETCTBEHHOCTH CTOPOH
3.1. MarepuanbHpiii ymepOd, MPUUMHEHHBIH CTOPOHAMM BO BpPEMs NPOBEJCHMUS 3aHSTHIL, MOIIEKHT
BO3MEIICHHIO 1O COTJIACOBAHHMIO CTOPOH, a MPH OTCYTCTBHH TAKOBOTO, B TOPS/KE, YCTAHOBICHHOM
JIeHCTBYIOLIMM 3aKOHOJATEILCTBOM.
4. Cpox neiicTeust 1orosopa
4.1. Hactosmmii joroBop 3akmoués ¢ «09» centabps 2019 r. no «01» nosiGps 2019 r.
4.2. JToroBop BCTyIMaeT B CHITY C MOMEHTA MOAIKMCAHHS €0 CTOPOHAMH.
5. Mamenenne ycoBHii J0rosopa, ero nepesaxiiouenine, npekpamenne (pacropienie)
5.1. MismeHeHune yCNIOBHif OroBOpa MM €ro NpeKpalieHHe BO3MOKHO HAa OCHOBAHMM MMCHMEHHOTO
COrnaiIeHHst CTOpoH B jio6oe Bpems. CTOPOHbI He MMEIOT mpaBa 03 MHCBMEHHOTO COTJIACHS JAPYToii
CTOPOHBI OTKA3aThCS OT MCTIONHEHMS TNPHHATHIX Ha cefs B COOTBETCTBHM C JAHHBIM JIOTOBOPOM
00513aTe/IbCTB H H3MEHHTh €TI0 YCTIOBHSI.
5.2. JloroBop MOXeT ObITh TEPE3aKTIOuEH MO COMIALICHHIO CTOPOH Ha HOBbIA Cpok. Pemenne o
nepe3akoueHiH oOPMIAETCs IOMOTHHTEILHBIM COMIAIICHHEM He MO3/Hee 4YeM 3a [Ba Mecsiua 10
HCTEUEHHs CPOKa JISHCTBHS HACTOSIIErO I0r0BOpa.
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5.3. Ecnn o McTeueHnH cpoKa AeiicTBIs Jorosopa paboTa 00beAMHEHHS He NIPEKPALlaeTes  HU OJIHA U3
CTOpOH He TpeGoBasa ero NpeKkpaiieH s, To AelicTBUe J10roBOpa CUMTAETCs MPOJOIKEHHBIM Ha TOT JKe
CpOK.

5.4. JIoroBop MOKeT GbITh PACTOPrHYT M0 HHMLMaTHBE «LleHTpay 10 MCTeUeHHs Cpoka ero AeiicTaim:
5.4.1. B cityuae HEBO3MOMKHOCTH 00ecrieuuTh PaboTy 00bEIMHEHHS Me1arOrMIECKUMHU KaJIpamMH.

5.4.2. B cyuae HesbinonHeruss MBOY «OOII Ne3» 06s3aTebCTB HACTOSLIETO I0rOBOpa.

5.5. Jloroop Moxet ObITh pacTopruyt 1o uuuumaruse MBOY «OOILL Ne3» n0 ucteuenus cpoka ero
JIeHCTBHS B CIIETYIOLIMX CITyqasX:

5.5.1. 3aHTHs B OGBEMHEHHH HAHOCAT YIIepO 310pPOBBIO 00yUAIOMMXCs;

5.5.2. 3aHATHS B 0GbEAMHEHHH HECOBMECTHMbI C O0ECrieueHHeM OCHOBHOrO yueGHOro npouecca.

5.6. OcHOBaHMeEM U MPEKPALIEHHs I0roBOpa CJIYKUT MUCBMEHHOE YBEJIOMJICHHME OJIHOH M3 CTOPOH O
HaMepEeHHH PacTOPrHyTh JOrOBOP C YKasaHHWeM NpHUMH pacTopskeHus. O HaMEpeHWsX pacTopruyTb
JIOrOBOP CTOPOHBI 0053aHBI YBEJOMHTB JIPYT IPYTa He NO3/IHEE, YeM 3a 2 Mecsilia 10 PACTOPIKEHHSL.

6. Paspemenne cropos

6.1. B ciydyae BO3HMKHOBEHHSI MEXKJIY CTOPOHAMM CIIOpa, OH TIOMJIEIKHT YPEryJHPOBAHHMIO MyTEM
HerocpeACTBeHHbIX neperoBopoB «Llentpay n MBOY «OOLLT Ne3y.

7. 3akI0unTe bHbIE NOJI0/KEH IS

7.1. HenelcTBUTENLHOCTh KAKOrO — JIMGO M3 TOJIOXKEHHUI HACTOSILIEro I0roBOpa He BIEUET 3a coGOM
He/IeliCTBHTEILHOCTH BCEro I0r0BOpa.

7.2. JloroBop coCTaBlieH B 2-X O9K3EMIUIApAX, HMMEIOLMX OJIMHAKOBYIO IOPUIAMYECKYIO CHIY K
HAXOJSIINXCS Y KasKIOH U3 CTOPOH.

FOpuanueckne aapeca cTopon:

«llenTp» MBOY «OOLMI Ne3»

Jlupexrop MBOO JIO Lientpa Jlupexrop MBOY «OOLII Ne3»

TBOPYECKOrO Pa3BUTHs M IyMaHHTapHOrO Taupo ‘HW Hukonaesna

obpasoBanus nvenn ['ennaaus HeyHbisaxuna sl e

Fyme;mww;menﬂa T. Micku, KeMepoBckoii oGactH,
& | ya. LlenrpansHas,

'r. Muickn, Kemeposckoit oGnacty,
117 xsapran, 20A /
Ly ttmprmededd 2019 r. «O&» @UE IS o 2019r.
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