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	II.Сущностные характеристики опыта

	1. Тема педагогического опыта 

	 Методическое сопровождение трансформации деятельности педагога при переходе на профессиональный стандарт педагога в МБОУ «СОШ № 72» 

	1. Цель и задачи опыта

	Несмотря на определенную законодательную разработанность направления введения профессионального стандарта педагога в Российской Федерации, наблюдается некоторый дефицит как теоретических, так и практических подходов к переходу на новый качественный уровень деятельности педагога. Именно поэтому проект призван решить задачу рассогласования требований профессионального стандарта педагога и его реальной деятельности, апробировать эффективные практики перехода на профессиональный стандарт педагога.

	2. Источник изменений 

(противоречия, новые средства обучения, новые условия образовательной деятельности, др.)
	Стратегические ориентиры образования и качественные изменения его реформирования способствуют поиску инновационных форм и новых решений реализации трансформации образования непосредственно на местах – в образовательных организациях Российской Федерации. На место статичных и ригидных организационных структур функционирования приходят мобильные и динамичные, обеспечивающие обширно выстроенные взаимосвязи с большим количеством взаимодействующих участников. Прежде всего это обусловлено изменениями концептуальных замыслов и выражается в модификации организационных структур, моделей и механизмов управления переходом на качественно новый уровень функционирования – режим развития. В первую очередь это касается управления кадровыми ресурсами образовательной организации и особенно актуализируется в связи с введением Профессионального стандарта педагога.

	3. Новизна и преимущества опыта

(комбинирование элементов известных методик и технологий; заимствование и применение в новых условиях кем-то созданного опыта; разработка новых средств и правил их применения, постановка и решение новых педагогических задач и т.п.)

	Реформы образования, цифровизация инфраструктуры и быстроменяющиеся требования к деятельности педагога неизбежно ставят новые вызовы для управления его непрерывным профессиональным развитием, а с расширением спектра профессиональных возможностей и применением современных образовательных ресурсов диктуют поиск новых подходов к организации профессионального развития педагогов без отрыва от профессиональной деятельности, на его рабочем месте в условиях образовательной организации. В основе инновации лежит реализация горизонтального обучения педагогов, что позволяет значительно снизить финансовые затраты в сравнении с обучением с отрывом от производства; обеспечить адресность обучения педагогов тем знаниям, умениям и навыкам, которые нуждаются в актуализации и совершенствовании конкретными педагогами; повысить адаптивность обучения, так как педагог находится в привычных условиях труда, и аспекты трансформации условий образовательной деятельности минимизированы. В работе предложен алгоритм разработки индивидуального образовательного маршрута педагога на основе интеграции формального, неформального и информального образования педагога в условиях образовательной организации.

	4. Условия реализации опыта 

(описание условий, в которых формировался данный опыт и которые должны быть созданы для успешного внедрения опыта в практику других ОО)
	Материалы содержат концептуальные основы и практические инструменты реализации методического сопровождения трансформации деятельности педагога, а именно: план внедрения модели сопровождения, технологические и дорожные карты, матрицу организационных форм, шаблон индивидуального образовательного маршрута педагога на основе интеграции формального, неформального и информального образования педагога, современные организационные формы профессионального развития педагога. Все материалы проекта могут быть адаптированы к условиям других образовательных организаций. 
При определении путей трансформации профессиональной деятельности педагога мы исключили точечное решение трудностей и сделали акцент на комплексный подход обеспечения трансформации его деятельности, определив ведущими следующие условия: повышение мотивационных аспектов и конкурентоспособности педагогов, актуализация их персонифицированного методического сопровождения, оптимизация труда педагогов средствами технологизации процессов, выявление административных ресурсов образовательной организации.
Методические материалы четко структурированы, имеют теоретическое обоснование, методологические основы, иллюстративную составляющую практической реализации, комплиментарные материалы и промежуточные результаты проекта, что позволяет понять концепцию методического сопровождения трансформации деятельности педагога.

	5. Результативность опыта 

(образовательные и др. результаты обучающихся, воспитанников в динамике за 3 года)

	[bookmark: _GoBack]Практическая реализация данного проекта в образовательной организации позволила: адаптировать образовательную организацию к изменениям как внешней, так и внутренней среды; апробировать новые механизмы функционирования и развития образовательной организации на основе горизонтальных связей управления организацией, коллегиальном принятии решений, развития потенциала организации при помощи внутренних ресурсов; повысить уровень вовлеченности, интенциональности педагогов в развитие образовательной организации; обеспечить непрерывность профессионального развития педагогов без отрыва от работы; повысить синергитичность сотрудников с точки зрения человеческого потенциала каждого сотрудника организации как ресурса его саморазвития, а также развития и саморазвития самой образовательной организации (см. подробнее в Практической реализации).

	6. Публикации о представленном педагогическом опыте
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	III. Краткое описание опыта

	 Стратегический проект «Методическое сопровождение трансформации деятельности педагога при переходе на профессиональный стандарт педагога в МБОУ «СОШ № 72» посвящен теоретическому и прикладному осмыслению обновления механизма управления кадровым потенциалом образовательной организации и трансформации профессиональной деятельности педагога в соответствие с изменяющимися к нему требованиями, в частности Профессионального стандарта педагога. Проект включает концептуальное обоснование, организационно-педагогические условия и потенциальные риски трансформации профессиональной деятельности педагога при переходе на профессиональный стандарт педагога. Практические инструменты реализации методического сопровождения трансформации деятельности педагога включают план внедрения модели сопровождения, технологические и дорожные карты, матрицу организационных форм, шаблон индивидуального образовательного маршрута педагога на основе интеграции формального, неформального и информального образования педагога, современные организационные формы профессионального развития педагога.




