
	ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОПЫТА 

	I. Общие сведения

	Ф.И.О.
 автора опыта
	Учреждение, 
в котором работает автор опыта, адрес с индексом
	Должность с указанием преподаваемого предмета или выполняемого функционала
	Стаж работы 
в должности

	Васькова Анжелика Ивановна
	МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 110»
	директор
	12

	II.Сущностные характеристики опыта

	1. Тема педагогического опыта 

	Формирование системы наставничества в образовательной организации

	1. Цель и задачи опыта

	Цель: Разработка и внедрение системы наставничества в образовательной организации.
Задачи: 
1.	Выявить виды обеспечения наставнической деятельности в модели «учитель-учитель» (нормативное, управленческое, организационное, информационное, методическое, технологическое, финансовое, кадровое, материально-техническое др.)
2.	Разработать нормативные локальные документы, регламентирующие наставничество в образовательной организации. 
3.	Сформировать базу наставников в образовательной организации.
4.	Разработать систему непрерывного обучения и мотивации наставников в образовательной организации.
5.	Разработать систему мониторинга наставнической деятельности.
6.	Разработать и внедрить модель системы наставничества в образовательной организации. 
7.	Диссеминировать опыт организации наставнической деятельности в образовательной организации.

	2. Источник изменений 

(противоречия, новые средства обучения, новые условия образовательной деятельности, др.)
	Несмотря на достаточно высокие и стабильные результаты работы школы и использование наставничества как метода поддержки молодых специалистов актуальными представляются следующие проблемы: 
1)	Отсутствие системы наставничества.
По результатам анализа в школе работают  наставники по отдельным направления: адаптация молодых специалистов и вновь прибывших педагогов, в том числе к применению дистанционных образовательных технологий в работе с детьми с ОВЗ; подготовка учащихся к конкурсам, сопровождение проектной и учебно-исследовательской деятельности; тьюторство детей с ОВЗ, в том числе подготовка к конкурсу «Абилимпикс»; помощь в подготовке к конкурсам профессионального мастерства. Часть педагогов осуществляет наставническую деятельность по нескольким направлениям. Таким образом, реализуются разрозненные, фрагментарные практики наставничества.
2)	Отсутствие целенаправленной подготовки управленческих и  педагогических работников для наставнической деятельности.
На сегодняшний день у наставников выявлена недостаточная сформированность компетенций, что определяет необходимость специальной подготовки для работы наставником, обучения, сопровождения и оценки. Сами наставники демонстрируют понимание необходимости объединения в творческую группу, обучения по специализированным программам для наставников, обобщения и представления накопленного опыта, участия в конкурсах.

	3. Новизна и преимущества опыта

(комбинирование элементов известных методик и технологий; заимствование и применение в новых условиях кем-то созданного опыта; разработка новых средств и правил их применения, постановка и решение новых педагогических задач и т.п.)

	Наставничество определено как составная часть методической работы школы по совершенствованию педагогического мастерства работников, включающая: 
работу с молодыми специалистами; 
деятельность по адаптации педагогических кадров в новой организации; 
работу с педагогическими кадрами при вхождении 
в новую должность; 
организацию работы с кадрами по итогам аттестации; 
обучение при введении новых технологий и инноваций; 
обмен опытом между членами педагогического коллектива.
Разработан шаблон персонализированной программы наставничества и алгоритм ее реализации.

	4. Условия реализации опыта 

(описание условий, в которых формировался данный опыт и которые должны быть созданы для успешного внедрения опыта в практику других ОО)
	· Обновление локальных нормативных актов в связи с внедрением «Системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях» с 2022 г.
· Наличие в школе методического совета 
· Психологическая готовность педагогов к наставничеству, владение и активное использование ими методов самопознания, самооценки и саморазвития, коммуникативная компетентность педагогов
· Повышение квалификации педагогов по теме наставничества


	5. Результативность опыта 

(образовательные и др. результаты обучающихся, воспитанников в динамике за 3 года)

	1.	30 % педагогических работников образовательной организации вовлечены в различные формы наставничества и сопровождения;
2.	100% педагогов-наставников прошли курсы повышения квалификации по различным методам наставничества.

	6. Публикации о представленном педагогическом опыте
	Инструменты наставничества «Учитель-Учитель» :
учебно-методическое пособие / авт.-сост. : О. А. Попова, А. И. Васькова, Л. Б. Болюбаш ; под ред. О. А. Поповой. - Новокузнецк : МАОУ ДПО ИПК, 2020. - 72 с.



	III. Краткое описание опыта

	В ходе инновационной деятельности были разработаны / скорректированы локальные нормативные акты:
Положение о деятельности творческих групп в рамках инновационной деятельности.
Положение о соотношении учебной (преподавательской) нагрузки и другой педагогической работы. 
Положение об оплате труда работников.
Положение о стимулировании работников.
Положение о сайте школы.
Положение о персональном сайте (блоге) педагогических работников.
В начале работы мы ориентировались на  «Целевую модель наставничества», утвержденную в 2019 году. Все локальные акты были разработаны на ее основании. В декабре 2021 года была утверждена новая «Система (целевая модель) наставничества педагогических работников в образовательных организациях». Поэтому пришлось разрабатывать новые локальные акты, в том числе шаблон персонализированной программы наставничества педагогических работников в образовательных организациях.
Разработано положение о наставничестве, сформирована база наставников, а также создан алгоритм функционирования наставничества.
Педагоги-наставники школы прошли 
· обучение по программам повышения квалификации:
· «Деятельность муниципальных центров наставничества» на базе «Кузбасского регионального института развития профессионального образования» (2020 г.)
· «Технологии наставничества в профессиональной деятельности руководящих и педагогических кадров (тьюторство, менторство, наставничество)» на базе «Кузбасского регионального института повышения квалификации и переподготовки работников образования» (2020 г.)
· профессиональную переподготовку по программе «Менеджмент организации в сфере управления персонала на основе внедрения менторинга и наставничества» (2020 г.)
· курсы повышения квалификации «Деятельность кураторов наставничества образовательных организаций общего образования» также на базе «Кузбасского регионального института развития профессионального образования» (2021 г.)
· курсы повышения квалификации «Подготовка наставников ОО» на базе МАОУ ДПО ИПК (2022 г.)
Были проведены мероприятия в рамках деятельности региональной стажировочной площадки по теме «Организация различных форм сопровождения и наставничества обучающихся и педагогов общеобразовательных организаций», муниципальной опорной площадки МАОУ ДПО ИПК «Реализация целевой модели наставничества (форма наставничества «Учитель-учитель»)». 
На мероприятиях 164 педагога имели возможность получить дидактические материалы, практический опыт в качестве наставников и принять участие в обсуждении актуальных проблем наставничества. 
В конкурсах профессионального мастерства приняли участие 3 педагога-наставника и 2 наставляемых стали победителями и лауреатами в двух конкурсных испытаниях.
Материалы по результатам проведенных мероприятий размещены на сайте ОО. 
Результаты работы инновационной площадки представлены на семинарах и форумах разных уровней:
2020 год 
Муниципальный уровень
Доклад «Опыт наставничества в МАОУ СОШ № 110» представлен на заседании координационного совета по введению ФГОС ОО.
Семинар «Управление развитием персонала: функционирование системы наставничества в ОО» 
Площадка педагогического опыта «Презентация промежуточных результатов работы инновационных площадок, реализуемых на базе МАОУ «СОШ № 110» в рамках Августовского педагогического совета «Современная школа – 2020: управление качеством образования в МСО г. Новокузнецка».
2021 год 
Муниципальный уровень
Выступление по теме «Наставничество при подготовке педагогов к конкурсам» в информационно-методическом семинаре «Наставничество как инструмент повышения качества образования».
Доклад по теме «Формирование системы наставничества в образовательной организации» в рамках XXIII городских Дней науки «Непрерывное профессиональное развитие педагога в условиях инновационного пространства МСО»
Региональный уровень
Доклад по теме «Организация различных форм сопровождения и наставничества среди школьников» на семинаре «Школа молодого руководящего работника с ментором».
Дискуссионный митап «Наука будущего в школе» в рамках форума по работе с молодыми специалистами «От молодого педагога - к вершинам мастерства» в рамках «Дни науки в Кузбассе».
Федеральный уровень
Доклад по теме  «Рабочая программа воспитания: механизмы реализации в инклюзивной школе» // VI Всероссийский практический форум «Образование 2022».
2022 год 
Муниципальный уровень 
Доклад на августовском педсовете «Наставничество наставников».
Региональный уровень
Мастер-класс «Вступление программу наставничества: самоанализ наставника» // Межрегиональный форум работников образования «Наставничество как пространство для профессионального развития».
С 2021 года на базе школы была открыта региональная стажировочная  площадка «Организация различных форм сопровождения и наставничества обучающихся и педагогов общеобразовательных организаций».
В том же году школа стала муниципальной опорной площадкой МАОУ ДПО ИПК  по теме «Реализация целевой модели наставничества (форма наставничества «Учитель-учитель»)».
В рамках деятельности площадок проведено три мероприятия, практической направленности:
Мастер-класс «Разработка индивидуального образовательного маршрута педагога» (34 чел.).
Семинар-практикум «Инструменты наставничества при подготовке педагогов к конкурсам профессионального мастерства» (45 чел.).
Семинар-практикум «Инструменты наставничества в работе с молодыми специалистами» (25 чел.).
Результаты инновационной деятельности были представлены на различных конкурсах:
2021 год
Муниципальный
Конкурс-флешмоб муниципальных инновационных площадок в рамках XXIII городских Дней науки «Непрерывное профессиональное развитие педагога в условиях инновационного пространства МСО»  - 1 место.
Конкурс «Цифровой гуманизм» - 2,3 место.
«Педагогические таланты», номинация «Педагог-методист» - лауреат.
«Лучший педагог-наставник» - участник.
Региональный
«Лучший образовательный сайт», номинация «Лучший сайт педагога» - победитель.
III Сибирский научно-образовательный форум / XXIII Специализированная выставка-ярмарка «Образование. Карьера», номинация «Лучший образовательный сайт педагога» - бронзовая медаль.
Результаты наставляемых:
2020 год
Муниципальный этап конкурса «Педагогические таланты», номинация «Первый учитель» - лауреат.
X городской фестиваль педагогических идей «Мое первое открытие» - победитель.
Региональный конкурс «Лучший образовательный сайт педагога» - 2 участника, 1 победитель.
2021
Муниципальный этап конкурса «Учитель года России» - лауреат в номинации «Лучшее эссе».
Муниципальный конкурс профессионального мастерства молодых педагогов «PROдвижение»- участник.
Региональный конкурс «Новая волна», номинация Педагогические надежды - лауреат (победитель)
2022
[bookmark: _GoBack]IV Сибирский научно-образовательный форум / XXIII Специализированная выставка-ярмарка «Образование. Карьера», номинация «Лучший образовательный сайт педагога» - серебряная медаль.





