Фонда президентских грантов
1. Раздел «О проекте». 
	1.1. Грантовое направление и тематика. На текущий момент Фонд президентских грантов предлагает 13 грантовых направлений, которые охватывают наверное все возможные сферы, где востребована деятельность некоммерческих организаций. Ваша задача - выбрать наиболее близкое по содержанию своему проекту. Обратите внимание, что один и тот же проект, можно подавать по разным направлениям, но ваша заявка в своем выборе целевой группы и ее проблематики должна учитывать выбранное направление. От выбора направления в частности зависит, эксперты из какой сферы будут рассматривать ваш проект. 
	1.2. Название проекта. Название должно отображать какой проект вы реализуете, дополнительно может содержать творческое название - это может придать индивидуальности проекту. Однако, необходимо учитывать известную фразу «краткость – сестра таланта», и уложить в названии не более 7 слов, раскрывающих суть вашего проекта. 
	1.3. Краткое описание проекта (деятельности в рамках проекта). Не стоит путать описание проекта с его актуальностью и социальной значимостью. Актуальность/социальная значимость проекта - это описание проблемы и ее значимости, которую вы с помощью проекта будете решать, обоснование почему именно ваш проект может ее решить. Описание проекта - это то, что вы будете делать для того, чтобы решить проблему. Пример структуры описания проекта: опыт организации, суть продукта который лежит в основе проекта, что планируется сделать в рамках проекта (основные этапы) и ключевые показатели которые будут достигнуты. 
	1.4. География проекта. Необходимо указывать места, в которых фактически проводятся мероприятия (где будет работать команда проекта) и на какой территории будет реализовываться проект. Из каких регионов преимущественно будут участники проекта. 
	1.5. Дата начала реализации проекта. Напишите фактическую дату начала реализации проекта, включая его подготовку. Дата, с которой можно начинать проект как правило указана в положении о конкурсе. Если ее там нет, то уточняйте у грантодателя с какой даты можно начинать проект по правилам конкурса. 
	1.6. Дата окончания реализации проекта. Датой окончания ставьте не дату последнего мероприятия, а на две недели-месяц больше, чтобы вы успели собрать обратную связь, все необходимые материалы и документы для подготовки отчета по проекту. Дата, позже которой нельзя реализовывать проект как правило указана в положении о конкурсе. Если ее там нет, то уточняйте у грантодателя до какого числа необходимо завершить проект. 
	1.7. Обоснование социальной значимости. Вы должны обосновать проблематику, которую будете решать в рамках своего проекта и подтвердить фактами: это либо ссылки на публикации, исследование, либо же это должно присутствовать в письме от партнеров, которые могут это подтвердить. Можно привести цитату из письма поддержки, если позволяет кол-во символов. Нужно четко и ясно написать препятствия, которые мешают достижению цели проекта (из которых потом будут получаться задачи), и их связь с целевой аудиторией и географией, где все это будет происходить. Именно здесь раскрывается суть того, что грант – это социальный проект, решающий проблемы целевой аудитории. 
	1.8. Документы которые можно приложить к проекту: 
● полное описание проекта (это необязательный документ, но для проектов свыше 500 000 рублей лучше его делать. В него можно поместить данные о проекте, которые не помещаются в стандартные поля заявки, но могут быть важными для демонстрации серьезности намерений: подробнее про историю и достижения организации в области работы над проектом, описание команды проекта, подробное описание продукта или метода, который лежит в основе проекта, описание каналов привлечения участников в проект, удобные ссылки на публикации о проекте и перечень партнеров с описанием их вклада). 
● графическая презентация, в которой кратко отражена суть проекта (пример скачать по ссылке). С помощью презентации важно показать как можно больше визуальной составляющей того как выглядит проект (фото, иллюстрации). Если суть проекта хорошо умещается в полное описание проекта, то не обязательно дублировать его в презентацию, можно ее сделать для описания опыта организации в сфере проекта. 
● документ в котором есть результаты вашего исследования. 
	1.9. Целевые группы проекта. Четко опишите целевую группу, на решение проблемы которой будет направлен ваш проект. Укажите возрастную группу, географию вашей целевой аудитории. Например, обучающиеся 11-ых классов в количестве N, проживающие на территории г. Новокузнецка. Смотрите на условия конкурса, поскольку от размера целевой аудитории зависит и размер суммы, которую можно запросить у грантодателя. 
	1.10. Цель проекта. Сформулируйте цель проекта - как вы планируете решить проблему, которую обозначили выше. Сразу очертите границы своей цели - где, когда, с какой аудиторией вы будете решать эту проблему своим проектом. Цель должна быть одна. 
	1.11. Задачи проекта. Разбейте вашу цель на задачи. Каждая задача – это шаг к решению проблемы, все задачи вместе и составляют вашу цель и, соответственно, решение проблемы. Задачи должны быть конкретными и четкими, решающими одно из препятствий, составляющих проблему. Не нужно делать слишком много задач - 4-5 задач достаточно. Если задача содержит менее 2 мероприятий, то это не задача, а мероприятие. Каждая задача должна содержать минимум 2-3 мероприятия. 
	1.12. Партнеры проекта. Все партнеры должны быть равномерно распределены по видам поддержки (информационная, методическая, организационная и т.д.) - на сайте вы автоматически можете выбрать необходимый вид поддержки. Если материальная поддержка подтверждена собственными ресурсами, то можно не приводить материальную поддержку от партнеров. Поддержка должна подтверждаться письмами от партнеров. 
	1.13. Письма поддержки, соглашения о сотрудничестве и иные аналогичные документы. Прикладываем письма в части подготовки проекта: 
● подтверждения от партнеров о том, что ваш проект для них интересен. Либо конкретные учреждения, либо ассоциации этих учреждений, которые могут доносить до них информацию. 
● партнеры, которые подтверждают что ваш метод решения проблемы правильный. 
● партнеры по софинансированию (которые вкладываются деньгами или ресурсами, которые делают скидку или дают льготы). 
● информационные партнеры (которые помогают донести информацию до целевой группы, или партнеры, которые освещают деятельность вашего проекта). 
● организационные партнеры (компенсируют члена команды, например). 
● методические партнеры, которые оказывают консультации в областях, в которых не разбираются члены команды. 
	1.14. Как будет организовано информационное сопровождение проекта. Опишите конкретные инструменты для продвижения проекта: какие социальные сети будут его освещать, будет ли он освещаться на вашем сайте, у партнеров, в СМИ. Будете ли вы проводить платные рекламные кампании. Какое количество просмотров и посещений у ваших социальных сетей и сайта сейчас. Каких результатов по освещению вы планируете достичь (это тоже количественный результат). 
	1.15. Количественные результаты. Все количественные результаты, которые вы указывали в мероприятиях проекта должны быть про суммированы тут. В первую очередь, это число ваших благополучателей. Если вы разбиваете благополучателей на разные целевые группы (выбирайте смежные группы целевой аудитории, например: подростки 12-14 лет и молодежь 14-30 лет или студенты и школьники старших классов), не забудьте отметить общее число благополучателей проекта, которое должно быть равно их сумме. 
	1.16. Качественные результаты. Суммируем те качественные результаты что были в мероприятиях проекта. Что в итоге реализации проекта на качественном уровне получат ваши благополучатели (решение их проблемы). Качественные показатели практически равны количественным, но выражены не в цифрах, а в словах. Качественные показатели обязательно должны быть в согласованности с социальной значимостью проекта - вы решаете конкретную проблему ваших благополучателей и благодаря этому их качество жизни в этой области повышается. 
	1.17. Дальнейшее развитие проекта. Как вы планируете развивать проект после окончания грантового периода. Важно показать, что после окончания финансирования от Фонда у вас есть перспективы развития - это может быть упаковка проекта и его масштабирование в другие регионы, расширение охвата аудиторий, новые форматы/продукты, продолжение деятельности в том или ином формате. Может сложиться ситуация, когда в рамках реализации проекта изменится ситуация для вашей целевой аудитории и дальнейшая реализация проекта будет не актуальна, так как все проблемы целевой аудитории которые вы решали в рамках проекта будут решены. Об этом также стоит написать и можно вкратце указать, какие новые проекты вы планируете реализовывать. В пункте ниже вы укажете на какие средства это планируется осуществлять. 
	1.18. Источники ресурсного обеспечения проекта в дальнейшем. Укажите источники, к которым сможете обратиться в дальнейшем: региональные гранты, сообщество, которому нужен этот проект (пожертвования от частных или юридических лиц, краудфандинг). Если ваш проект после его реализации, сможет зарабатывать коммерческим способом (например, продавая билеты), то не стесняйтесь этого указывать (если это допускает сам грантодатель, поэтому внимательно читайте положение). Также указывайте как будет использована материальная база, сформированная в рамках проекта. Это покажет устойчивость проекта.
	1.19. Видео о проекте: (если требуется)
Запишите ролик про команду, где каждый рассказывает очень коротко, кто он и чем будет заниматься на проекте. Достаточно записать на телефон. чтобы они эксперты Фонда увидели ваши лица.

2. Разделы «Руководитель проекта» и «Команда проекта». 
	У каждого члена команды, включая руководителя должен быть опыт, который можно соотнести с проектом, который вы подаете и теми функциями, которые он будет выполнять в рамках проекта. Вы можете вписать не только его официальный опыт (профессия по специальности, должности на которых человек работал/работает), но и волонтерский, например, если он соответствует специфике вашего проекта и роли человека в нем. 
	Для членов команды прикладываем сертификаты, пишем соответствующие деятельности в проекте курсы, которые они проходили, смотрим внимательно, чтобы не было сильных пробелов в опыте по времени (если у человека был большой перерыв в официальной трудовой деятельности пометьте в дополнениях, почему и чем он занимался в это время (например, сотрудница могла быть в декретном отпуске)). 
	Назначаем руководителем проекта того, кто реально будет им руководить, если есть обоснование его опыта и компетенции для текущего проекта. У руководителя проекта должен присутствовать опыт управления проектами (можно и иной тематики), хорошо если вы приложите его дипломы, сертификаты и благодарственные письма, подтверждающие данный опыт. Всех членов команды, включая руководителя лучше всего зарегистрировать на портале «Созидатели» (https://www.sozidateli.ru/). Во-первых, это будет плюсом к вашей заявке, во-вторых, при подаче последующих заявок вам не придется заново вручную добавлять членов команды - вы сможете пригласить их в проект через этот портал. Профиль на портале «Созидатели» каждый заполняет сам за себя, но отследите что там внесены все нужные для проекта сведения и достижения. И для команды и для руководителя в дополнениях пишем в первую очередь опыт и компетенции, и если останется место, то пишем, чем каждый будет заниматься в проекте. 
3. Раздел «Организация-заявитель». 
	3.1. Опыт организации. В раздел опыт организации вносим не только контракты и грантовые проекты, но и релевантную текущую деятельность. Не забываем публично разместить опыт проектов со всеми цифрами (бюджет, количество участников, и т. д.) (в идеале со ссылками на проекты) на сайте и в социальных сетях организации. Можно подтверждать опыт организации публикациями, ссылками на посты в социальных сетях. 
	3.2. Имеющееся имущество. Не забываем заполнить то, что есть на балансе организации: помещение, мебель, оборудование, и т. д. Если имеется помещение в собственности или в аренду - приложите договор, подтверждающий это. Если имущество находится именно на балансе, то это отражено в бухгалтерском учете вашей организации. Соответственно вы точно сможете понять, какое имущество у вас есть. Обычно это техника стоимостью свыше 40 000 рублей, здания, сооружения, автомобили, земля. Программное обеспечение, если платится не за использование, а за покупку в собственность. 
	3.3. Публикации в СМИ. Если их нет, то хотя бы в социальных сетях нужно регулярно публиковать какую-то информацию о своей деятельности (хотя бы раз в месяц). 
	3.4. Открытость организации. Не забудьте на сайте и в социальных сетях разместить свои регистрационные документы (Устав), годовые отчеты (если нет отдельных, то те, что направляете в Минюст), список сотрудников и краткую информацию о них и руководителе. Описывайте свои проекты и основную деятельность, публикуйте отзывы о работе (если они есть), итд. Эксперты могут посмотреть ваш сайт и сделать заключение об открытости вашей организации. Обязательно публикуйте отчеты о всех выполненных президентских и других грантах. 
4. Раздел «Календарный план». 
	Мероприятия должны по датам быть последовательными, зависеть друг от друга по датам. На платформах уже заготовлены таблицы того, что необходимо внести в календарный план, поэтому ориентируйтесь именно на них. В плане должны быть указаны исполнители конкретных мероприятий. Если мероприятие делает подрядчик, то должен быть указан член команды который контролирует это мероприятие. За каждое мероприятие должен быть указан ответственный, место проведения, где выполняется мероприятие. Если мероприятие проходит онлайн, то должна быть указана платформа, на которой проходит мероприятие и физическое место, где находится тот, кто его контролирует/проводит.
	И в конце остается ещё один раздел, который вызывает не меньшие сложности, чем создание самого проекта. Речь, о его бюджете, и для человека, не подкованного в бухгалтерской сфере, этот раздел может стать существенной преградой в успешной реализации проекта, поэтому поговорим об этом в отдельном материале. 
5. Раздел «Бюджет».
	Для работы с бюджетом проекта необходимо сначала также проанализировать требования конкурса к бюджету проекта. Во-первых, в положениях зачастую указано, что нельзя тратить выделяемые средства на политическую и иную связанную с ней деятельность. Рядом же указаны и другие виды деятельности, попадающие под запрет грантодателя. 
	Во-вторых, есть ограничения на некоторые виды товаров и услуг, на которые вам также откажутся выделять финансирование. Среди них зачастую: покупка недвижимого имущества и капитальное строительство, покупка алкогольной и табачной продукции, оплата штрафов, налогов, пеней и других выплат организации. Иногда под запрет попадет выделение средств на зарплату членам команды проекта, а иногда грантодатель выделяет под эту статью расходов определенный процент от общей стоимости вашего проекта (не путайте с максимальной суммой, которую грантодатель может выделить на один проект) без учета софинансирования.  
	Всего в бюджете проекте сейчас выделяется пять основных статей расходов, в рамках которых вы и запрашиваете деньги, или же указываете те услуги, которые сможете за счет партнеров или собственных средств.
1. Закупка работ и услуг
2. Закупка непроизводственных активов, нематериальных активов, материальных запасов и основных средств
3. Оплата труда штатных сотрудников (включая НДФЛ)
4. Командировочные расходы штатных сотрудников
5. Уплата налогов, сборов и иных платежей в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации
	Не забывайте про налоги, которые также входят в стоимость услуг, которые вы закупаете в первом пункте или, когда вы готовы запросить часть финансирования на зарплату команде проекта. И здесь порой и требуется главная бухгалтерская помощь, поскольку требуется знание налогового и финансового законодательства Российской Федерации.  
	Стоимость товара мы знаем, а что делать со стоимость услуг других людей? Ниже небольшая подсказка, как нужно обсчитывать услуги в финансовом эквиваленте:
	Пример расчета заработной платы:
	1) Заработную плату рассчитываем исходя из средних зарплат на аналогичной должности в вашем регионе. Посмотреть средние зарплаты можно, например, по hh.ru.
	2) Прикидываем, какую часть рабочего времени специалист будет занят по проекту. Например, пиар-менеджер будет работать пару часов каждый день. Рабочий день восемь часов, то есть считаем, что пиар-менеджер занят по проекту 25 % рабочего времени. Если специалист уже официально состоит в штате на полную ставку и будет работать в организации и после проекта тоже, он не может работать в проекте больше, чем на 0,5 ставки (по Трудовому кодексу штатный сотрудник не может иметь в сумме более 1,5 ставок).
	3) Рассчитываем зарплату пиар-менеджера: 50 000*25 % = 12 500 руб/мес.
	Пример расчета почасовой оплаты услуг:
	1) Смотрим на ресурсах (например, profi.ru) стоимость услуг нужного специалиста в вашем регионе. Или прикладываем порядка трех коммерческих предложений от разных специалистов в этой сфере.
	2) Например, нам нужен фотограф в Санкт-Петербурге: смотрим среднюю стоимость на сайте: Нам нужна выездная фотосессия и мы постараемся найти бюджетного фотографа – не более 2 000 руб./час.
	3) На выезде фотограф будет работать 4 часа: 2 000 руб.*4 = 8 000 руб.
	Помимо мероприятий в бюджете присутствуют административные расходы – офис, канцелярские расходы, интернет и другое. Их расчет необходимо производить в соотношении с тем, сколько из данных расходов будет потрачено именно на проект, а не текущую деятельность. Например, проектом в офисе сотрудники будут заниматься 25% своего времени. В таком случае и сумму на офис нужно запрашивать 25% от общей стоимости аренды.
	Учтите, что собственный вклад тоже надо обосновывать, чтобы экспертам не казалось, что вы искусственно увеличиваете софинансирование.
	Что может являться софинансированием помимо денежных средств на ваши мероприятия:
- часть оплаты труда сотрудников и налоги, страховые взносы с нее.
- аренда помещения, используемые ресурсы организации/партнеров (оборудование, транспорт, и т. д.)
- лицензии, авторские права, программное обеспечение (необходимое для реализации проекта).
- скидки от партнеров на услуги для проекта (подтвержденные письменно).
- труд волонтеров, оцененный по средней ставке.
	Таким образом, бюджет проекта – это одна из самых сложных частей вашего проекта, требующая определенных навыков и специализированных знаний в области бухгалтерского учета, поэтому ищите бухгалтера всеми силами, вписывайте в свою команду, или нанимайте со стороны (это не возбраняется), и тогда у вашего проекта точно появится больше шансов на успешное прохождение в статус грантополучателя.

