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	База реализации инновационного проекта 
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Городской Дворец детского (юношеского) творчества имени Н.К. Крупской»

	Цели и задачи инновационного проекта
	Цель: теоретическое обоснование, разработка и апробация педагогического инструментария формирования компетенции сотрудничества в малых группах в проектной деятельности учащихся в учреждении дополнительного образования
Задачи:
· Изучить потенциал малых групп для формирования компетенции сотрудничества в проектной деятельности учащихся.
· Определить готовность педагогов к организации учебного сотрудничества в проектной деятельности учащихся, выявить типичные затруднения в этой деятельности.

· Определить уровень готовности учащихся к учебному сотрудничеству в малых группах рамках проектной деятельности.

· Выделить этапы технологии организации учебного сотрудничества в малых группах в проектной деятельности учащихся. 

· Разработать и экспериментально проверить педагогический инструментарий для формирования компетенции сотрудничества учащихся в малых группах в проектной деятельности и оценить его эффективность.
· Формировать компетенции педагогов по организации учебного сотрудничества учащихся в малых группах в проектной деятельности.

· Обобщить и транслировать опыт реализации инновационного проекта.

	Этапы реализации (их краткая характеристика) инновационного проекта 
	1. Организационный (2026 год)
· Внесение изменений в нормативную базу организации в связи с реализацией инновационного проекта;

· Изучение и анализ литературы по теме исследования, опыта в области проектной деятельности и учебного сотрудничества учащихся.
· Диагностика затруднений педагогов в организации и реализации проектной деятельности учащихся.

· Диагностика готовности педагогов к организации учебного сотрудничества

· Педагогическая диагностика готовности учащихся к учебному сотрудничеству.
2. Основной (2026 – 2028 годы)
· Разработка и реализация ДПП «Организация проектной деятельности учащихся как средства формирования компетенции сотрудничества».
· Разработка и реализация ДООП «Научусь сотрудничать».

· Разработка и реализация методических и дидактических материалов для организации и реализации проектной деятельности учащихся в дополнительном образовании;

· Разработка и апробация методического обеспечения этапов технологии учебного сотрудничества в малых группах.
· Реализация семинаров-практикумов по обмену опытом организации проектной деятельности учащихся.
· Разработка макета «Информационная карта проекта как формы аттестации» и методических указаний для его использования в практике работы педагога дополнительного образования.
· Разработка методических рекомендаций «Формирование компетенции сотрудничества учащихся в проектной деятельности в дополнительном образовании».

3. Итоговый (2028 -2029).

· Итоговая комплексная оценка результатов инновационной работы.

· Выявление успешных и проблемных аспектов.

· Внесение изменений в инструментарий и методы.

	Сроки реализации инновационного проекта 
	Февраль 2026 года – февраль 2029 

	Ожидаемые результаты
	· Обоснован потенциал малой группы в формировании компетенции сотрудничества в проектной деятельности в соответствии с социальной ситуацией развития подростков и характеристиками дополнительного образования 
· Разработаны диагностические материалы, выявлены затруднения педагогов в организации и реализации проектной деятельности учащихся, и определена их готовность к организации учебного сотрудничества.

· Апробирована педагогическая диагностика определения уровня готовности учащихся к учебному сотрудничеству с использованием карт наблюдений).

· Обучены на курсах повышения квалификации 100 % педагогов участников инновационной работы.

· Проведены семинары-практикумы для обмена опытом педагогов дополнительного образования.
· Разработан и педагогический инструментарий - для формирования компетенции сотрудничества учащихся в проектной деятельности в дополнительном образовании.
· Результаты инновационной работы обобщены и представлены педагогическому сообществу

	Продукт деятельности инновационной площадки
	· Диагностические материалы для выявления затруднений педагогов в организации и реализации проектной деятельности учащихся и их готовности к организации учебного сотрудничества

· Карты наблюдений для выявления уровней готовности учащихся к учебному сотрудничеству.

· ДПП «Организация проектной деятельности учащихся как средства формирования компетенции сотрудничества».

· ДООП «Научусь сотрудничать».

· Методические рекомендации «Подготовка и реализация проекта учащихся в дополнительном образовании».

· Рабочая тетрадь «Наш проект».
· Технологические карты поэтапной организации учебного сотрудничества в малых группах и его оценки.

· Макет «Информационная карта проекта как формы аттестации» и методические указания для его использования в практике работы педагога дополнительного образования

· Материалы методических мероприятий по теме инновационной работы;

· Публикации педагогов по теме инновационной работы;

· Методические рекомендации «Формирование компетенции сотрудничества учащихся в проектной деятельности в дополнительном образовании».


2. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПО ТЕМЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА

Формулировка проблемы. 
Компетенция сотрудничества относится к группе компетенций социального взаимодействия человека с другими людьми. Т.В. Луговая, М.П. Нечаев выделяют структурные компоненты компетенции сотрудничества: 
· мотивационно-знаниевый (установка на деятельность, знание закономерностей партнёрского взаимодействия и техники групповой деятельности); 

· коммуникативный (обмен знаниями, информацией); 

· регулятивно-деятельностный (организация деятельности, обмен и распределение действий между участниками); 

· отношенческий (межличностные контакты участников взаимодействия) [6, С.17].
Для их успешного формирования необходимо приобретение учащимися соответствующих знаний о партнерском взаимодействии и получение на их основе умений и навыков взаимодействия в малых группах. 
Почему это важно сегодня? Результаты всероссийского исследования выявили, что пребывание в медийноинформационном пространстве сопряжено с рисками сокращения межличностных контактов, конструктивного реального взаимодействия [11].  
Определенным потенциалом для формирования компетенции сотрудничества обладает дополнительное образование. Здесь сохраняется комфортная среда, насыщенная разнообразными видами деятельности, предоставляющая возможность каждому ребёнку сделать свободный выбор, включится в практико-ориентированную и личностно значимую деятельность во взаимодействии со взрослыми и сверстниками.  

Результаты опроса педагогов дополнительного образования муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Городской Дворец детского (юношеского) творчества имени Н.К. Крупской» показали, что педагоги понимают и принимают проблему. 92 % педагогов придерживаются мнения о том, что у большинства современных детей есть сложности в общении вне интернет-пространства, а 89% респондентов считают, что сегодня детей нужно учить правилам и нормам «живого общения».

Но несмотря на это, респонденты из перечня приоритетных задач в обучении детей на первое место поставили «познавательное и(или) физическое развитие учащихся» (96%), затем – «достижение результатов на соревнованиях, концертах, спектаклях, конкурсах» (78%), а задача «коммуникативное, социально-личностное развитие» значительно им уступила – 27%.  
Еще один вопрос выявил, что только 9% педагогов организуют работу учащихся в группах (групповая форма работа), преимущество получили фронтальная форма работы – 78% и индивидуальная – 65%. Из числа педагогов, занимающихся проектной деятельности с учащимися, только немногие реализуют ее в группах. 
Вместе с тем, именно в дополнительном образовании, где численная наполняемость в объединении существенно ниже чем в школьных классах, возможно эффективное выстраивание учебного сотрудничества учащихся в малых группах.

В работах Т.В. Луговой рассмотрены педагогические характеристики малой группы. Автор отмечает, что группа от 3 до 7 учащихся формируется на относительно постоянной основе (на протяжении одной учебной четверти и более), что позволяет эффективно решать поставленные цели – воспитание и социализация учащихся посредством формирования компетенции сотрудничества. Взаимодействие в группе позволяет учащимся познать друг друга, раскрыть личностные и учебные способности [7]. В результате совместная работа достигает больших результатов, чем действия поодиночке. 

Но что может являться содержанием групповой работы? Мы предполагаем, что проектная деятельность служит тем образовательным пространством, в котором учащимся предоставляется возможность формирования компетенции сотрудничества. К.Н. Поливанова пишет: «Целенаправленное формирование коммуникативной компетенции требует специальных усилий, проектная деятельность может способствовать решению этой задачи…» [9, С. 105]. Далее Катерина Николаевна добавляет, что работа в группе по выполнению проекта не исчерпывается аспектом общения, формируются и другие умения, например, умение работать в команде. Все это, безусловно, создаст условия для формирования компетенции сотрудничества. 

Но для того чтобы успешно формировать компетенцию сотрудничества в малых группах в проектной деятельности в дополнительном образовании необходимо разработать и апробировать педагогический инструментарий. 

Что же такое «педагогический инструментарий». Сегодня, несмотря на активное употребление этого понятия, пишет Е.Н. Стрельчук, наблюдаются расхождения при его рассмотрении в российских и зарубежных исследованиях и почти полное отсутствие фиксации в словарях. Нет единства и в структуре педагогических инструментариев, которые могут состоять как из одного, так и нескольких компонентов. Такими компонентами выступают вариативные комбинации средств, методов, форм, приемов, технологий воспитания и обучения, учебных курсов, тренингов и пр. [10]. 
И.С. Волегжанина, отмечает, что компонентный состав и содержание педагогических инструментариев жестко не регламентированы, являются областью педагогического творчества и предлагает свое определение педагогического инструментария – «совокупность взаимосвязанных, взаимодополняющих и усиливающих друг друга педагогических средств, предназначенных субъектам взаимодействия и позволяющих организовать их совместную деятельность» [1, С.267]. 
Разработка педагогического инструментария как средств, методов, форм, приемов и технологий, позволяющих организовать взаимодействие между педагогом и учащимися в проектной деятельности и учебное сотрудничество учащихся в малых группах несомненно будет способствовать формированию компетенции сотрудничества и решению проблем современного дополнительного образования. 
Актуальность темы. 
Актуальность обусловлена запросами государства и общества к образованию, задачей которого является подготовка учащихся к жизни. Сегодня образовательные учреждения меняют ориентацию от передачи готовых знаний на научение школьников добывать их самим, развитие у них умения делать выбор в современных быстро изменяющихся условиях.
Одной из наиболее значительных новаций последнего десятилетия, по мнению В.С. Лазарева, в наших школах стало применение метода проектов. [4, С. 35]. Об ее организации к настоящему времени много сказано и написано. Тем не менее, возникают все новые вопросы. Один из них – организация учебного сотрудничества учащихся в проектной деятельности в малых группах. 
В соответствии с федеральной образовательной программой основного общего образования (утверждена Приказом Минпросвещения России от 18 мая 2023 г. N 370) одна из форм оценки метапредметных результатов – является выполнение групповых и (или) индивидуальных учебных исследований и проектов. Отметим, что в принятой ранее Примерной основной образовательной программе основного общего образования речь шла только об индивидуальном проекте. Возможно, эти изменения связаны с учетом возрастных особенностей подростков, ведущей деятельностью которых является совместная деятельность и общение со сверстниками. 
Групповой проект, по сравнению с индивидуальным, обладает рядом преимуществ. Во время его выполнения учащиеся включаются в совместную деятельность, направленную на достижение групповой и индивидуальных целей. Учащиеся становятся партнерами, то есть равноправными и равнозначными участниками взаимодействия, учатся сотрудничать, видеть разные точки зрения, находить компромиссы и эффективно общаться. Немаловажно, у детей снижается уровень тревожности, страха оказаться неуспешным, некомпетентным в решении каких-то проблем.
Задача применения современных методов и форматов обучения, изменения характера взаимодействия между педагогом и учащимися и учащимися между собой (превращение процесса образования в процесс сотрудничества) поставлена не только перед школьным образованием, но и перед дополнительным.
В «Методических рекомендациях по формированию механизмов обновления содержания, методов и технологий обучения в системе дополнительного образования детей, направленных на повышение качества дополнительного образования детей, в том числе включение компонентов, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и компетентностей, связанных с эмоциональным, физическим, интеллектуальным, духовным развитием человека, значимых для вхождения Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования, для реализации приоритетных направлений научно-технологического и культурного развития страны» (от 29.09.2023 года № АБ-3935/06) среди других закреплен следующий принцип обновления содержания «использование в реализации дополнительных общеразвивающих программ современных методов и форматов обучения, направленных на развитие… навыков проектной, учебно-исследовательской деятельности, взаимодействия между обучающимися посредством равного обмена знаниями, умениями и навыками, при которой образовательный процесс выстраивается без активного участия в нем педагога (взаимное обучение)».  

Есть и запрос родителей. В топ-5 наиболее частых родительских запросов вошли так называемые «мягкие» навыки: умение работать в команде (49,1%), коммуникативные навыки (41,5%) [8, С. 57].
Однако, педагог дополнительного образования не вполне готов к решению поставленных задач. В «Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года» отмечен ряд проблем, среди которых «неэффективное использование потенциала дополнительного образования в формировании у обучающихся… компетентностей, связанных с эмоциональным, физическим, интеллектуальным, духовным развитием человека…» [2] 

Таким образом, возникло противоречие между запросом государства и родителей, потребностью педагогической практики дополнительного образования в формировании компетенции сотрудничества в малых группах в проектной деятельности учащихся и отсутствием разработанного и апробированного педагогического инструментария.
Данное противоречие определило актуальность и проблему инновационного проекта, которая заключается в теоретическом обосновании, разработке и апробации педагогического инструментария по формированию компетенции сотрудничества в малых группах в проектной деятельности учащихся в учреждении дополнительного образовании.
Понятийный аппарат проекта. 
Проектная деятельность учащихся – проектная деятельность учащихся — совместная учебно-познавательная, творческая или игровая деятельность учащихся, имеющая общую цель, согласованные методы, способы деятельности, направленная на достижение общего результата деятельности. Непременным условием проектной деятельности является наличие заранее выработанных представлений о конечном продукте деятельности, этапов проектирования (выработка концепции, определение целей и задач проекта, доступных и оптимальных ресурсов деятельности, создание плана, программ и организация деятельности по реализации проекта) и реализации проекта, включая его осмысление и рефлексию результатов деятельности [5]
Учебное сотрудничество – форма взаимодействия учащихся-партнеров, участвующих на основе определенных ими норм, правил и функций в совместной деятельности, направленной на достижение поставленной учебной цели [7].
Компетенция – это заданное требование к образовательной подготовке учащегося, основным условием проявлением которого является реальная деятельность: готовность использовать знания, умения и обобщенные способы действий, усвоенные в процессе обучения [3].

Компетенция сотрудничества – умение, обеспечиваемое приобретенными знаниями и навыками совместной деятельности, которое лежит в основе готовности учащихся к социальному взаимодействию в процессе обучения и в реальной деятельности [7].
Малая группа – имеет определенные педагогические характеристики: количественный состав от 3 до 7 учащихся (группы такого размера наиболее управляемы педагогом извне и учащимися внутри), качественный состав (гетерогенный состав предпочтительнее) [7].
Педагогический инструментарий - средства, методы, формы, приемы и технологии, позволяющих организовать взаимодействие между педагогом и учащимися в проектной деятельности и учебное сотрудничество учащихся в малых группах [1,10].
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7. Цибизова Е.Б. Шишкова С.Ю. «Воспитание в пространстве взаимодействия дополнительного образования и местного сообщества». Журнал «Про_ДОД» №5(47) октябрь 2023. С.4-14.
3. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА 
	Этапы
	Задачи
	Содержание деятельности
	Сроки проведения
	Ожидаемый результат
	Ответственный

	Организационный
	Изучить потенциал малых групп для формирования компетенции сотрудничества в проектной деятельности учащихся.
	Внесение изменений

в нормативную базу организации в связи с реализацией инновационного проекта;
Изучение и анализ литературы по теме исследования, опыта в области проектной деятельности и учебного сотрудничества учащихся.
	Февраль 2026 г.
Апрель 2026 г.
	Обоснован потенциал малой группы в формировании компетенции сотрудничества в проектной деятельности в соответствии с социальной ситуацией развития подростков и характеристиками дополнительного образования 
Локальные нормативные акты, регламентирующие

деятельность инновационной площадки.
	Е.Б. Цибизова

	
	Определить готовность педагогов к организации учебного сотрудничества в проектной деятельности учащихся, выявить типичные затруднения в этой деятельности.
Определить уровень готовности учащихся к учеб-ному сотрудничеству в малых группах рамках проектной деятельности.
	Диагностика затруднений педагогов в организации и реализации проектной деятельности учащихся.
Диагностика готовности педагогов к организации учебного сотрудничества.

Педагогическая диагностика готовности учащихся к учебному сотрудничеству.
	март – апрель 2026 г.
	Анализ выявленных затруднений педагогов в организации и реализации проектной деятельности учащихся и их готовности к организации учебного сотрудничества
Анализ педагогической диагностики
готовности учащихся к учебному сотрудничеству
	Е.Б. Цибизова

	Основной 
	Выделить этапы технологии организации учебного сотрудничества в малых группах в проектной деятельности учащихся. 
Разработать и экспериментально проверить педагогический инструментарий для формирования компетенции сотрудничества учащихся в малых группах в проектной деятельности и оценить его эффективность.
Формировать компетенции педагогов по организации учебного сотрудничества учащихся в малых группах в проектной деятельности.
	Разработка и реализация ДПП «Организация проектной деятельности учащихся как средства формирования компетенции сотрудничества».
Разработка и реализация ДООП «Научусь сотрудничать».
Разработка и реализация методических и дидактических материалов для организации и реализации проектной деятельности учащихся в дополнительном образовании;
Разработка и апробация методического обеспечения этапов технологии учебного сотрудничества в малых группах.
Реализация семинаров-практикумов по обмену опытом организации проектной деятельности учащихся.
Разработка макета «Информационная карта проекта как формы аттестации» и методических указаний для его использования в практике работы педагога дополнительного образования.
Разработка методических рекомендаций «Формирование компетенции сотрудничества учащихся в проектной деятельности в дополнительном образовании».


	Сентябрь 2026 – май 2028
	Обучены на курсах повышения квалификации 100 % педагогов участников инновационной работы.
Учащиеся объединений Дворца творчества им. Н.К. Крупской освоили содержание ДООП «Научусь сотрудничать»

Педагоги участники инновационной работы обменялись опытом на семинарах-практикумах
Разработаны Методические рекомендации «Подготовка и реализация проекта учащихся в дополнительном образовании» и рабочая тетрадь «Наш проект».

Разработаны технологические карты поэтапной организации учебного сотрудничества в малых группах и его оценки.
Разработан макет «Информационная карта проекта как формы аттестации» и методические указания для его использования в практике работы педагога дополнительного образования

Подготовлены методические рекомендации «Формирование компетенции сотрудничества учащихся в проектной деятельности в дополнительном образовании»
	Е.Б. Цибизова

	Итоговый
	Обобщить и транслировать опыт реализации инновационного проекта.

	Итоговая комплексная оценка результатов инновационной работы.

Выявление успешных и проблемных аспектов.

Внесение изменений в инструментарий и методы.

	Сентябрь 2028 – февраль 2029 года
	Презентация результатов и продуктов инновационной работы педагогическому сообществу
	Е.Б. Цибизова
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